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Przemystowi odbiorcy energii w Polsce

Jeden z filarow polskiej gospodarki - udziat w PKB ok. 30%.

Produkcja obcigzona duzym sladem weglowym, praktycznie
do ok. 2040 roku.

Postepujaca likwidacja przemystu (m.in. hutnictwo) na skutek
wysokich cen energii, problemy z eksportem z uwagi na
wysoki Slad weglowy.

Granica rentownosci produkcji przemystowej wyznaczona
przez IEPIOE i FOEEIG (2024): koszt energii elektrycznej nie
wyzszy niz 60 EUR/MWh (tgcznie z przesytem i podatkami).

Brak mozliwosci uzyskania w/w ceny dla odbiorcéw z
planowanych do dzi$ inwestycji energetycznych.
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Bez podjecia dziatan — brak warunkéw do zachowania :
przemystu w Polsce i przyciggniecia nowych inwestycji. Walcownia Blach Batory (Weglokoks S.A.)



Energetyka jgdrowa w PGE S.A.

Spotka planuje odtworzenie lub zastgpienie kilku GW
starych mocy weglowych innymi zrodtami energii m.in. w
lokalizacji Betchatéw.

PGE posiada kompetencje w energetyce, kadre, w tym
specjalistéow od EJ (PGE PAK EJ).

Samodzielna budowa blokéw jadrowych bytaby bardzo
trudna, niezaleznie od wybranej technologii, ze wzgledu na:

* sytuacje finansowg (bez wzgledu na losy aktywow
weglowych),
* niekorzystne uwarunkowania rynku energii,

e

* regulacje unijne.

Jednak istnieje mozliwos¢ budowy EJ wspoélnie z
odbiorcami energii, podobnie jak robi sie tow USA i
Finlandii.
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EJ Olkiluoto w Finlandii w modelu spétdzielczym:
23 EUR/MWh (z przesytem) ze starych blokéw,
40-45 EUR/MWh (z przesytem) z nowego bloku EPR.



EJ Betchatow w Modelu SaHo

+ strefa przemystowa z najtanszg energig w UE

EJ nalezataby wspdlnie do PGE i odbiorcow
kohcowych:

* Panstwowi

*  Prywatni

* Samorzady (miasta)

Budowa dedykowanej strefy przemystowej na
terenie starej EJ Betchatow (wykorzystanie
infrastruktury) — Centralny Okreg Przemystowy 2.0

Wsparcie w budowie COP 2.0 jako element offsetu

Odbiorcy koncowi kazdego typu (mniegjsi
odpowiednio zagregowani — doswiadczenia z
Finlandiii USA)

Podtgczenie odbiorcow:
* odbiorcy ze strefy przemystowej — linia bezposrednia
* duzi odbiorcy w okolicy - linie bezposrednie
* pozostali odbiorcy z Polski — poprzez KSE

Vogtle Unit 3 with Unit 4 in the background
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2 bloki AP1000 w EJ Vogtle (USA) nalezace do:

30% spotdzielnia energetyczna
24,3% energetyka komunalna (miasta stanu Georgia)
45,7% spotka energetyki zawodowej (jak PGE)



Struktura wtascicielska EJ Betchatow w Modelu SaHo
(przyktadowa dla pojedynczego bloku)
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COP 2.0 - projekt spoteczny

Zachowanie regionu betchatowskiego jako centrum
energetycznego Polski

Stworzenie nowego regionu przemystowego w Polsce (COP
2.0) w oparciu o bardzo tanig energie elektryczng,

opcjonalnie ciepto

Zapewnienie taniej energii miastom (energetyka komunalna na
wzor finski lub amerykanski), znaczne obnizenie rachunkow za
prad dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw




Korzysci biznesowe dla PGE S.A.
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Realizacja projektu EJ —inne modele (CfD, PPA, RAB) niebankowalne w
polskich realiach lub nieakceptowalne spotecznie.

Szybki zwrot czesci zainwestowanego kapitatu* — ok. 1-6 lat zamiast
25-35 lat na kazdy blok jadrowy (liczgc od rozpoczecia prac budowlano-
montazowych).

Realizacja projektu EJ z krajowymi partnerami oraz mozliwosé
zainwestowania funduszy pochodzgcych ze sprzedazy akcji w budowe
kolejnych blokéw jgdrowych** — znaczgce zmniejszenie
zapotrzebowania na kapitat po stronie spotki.

Gwarancja odbioru energii z EJ (brak przy CfD).

Utrzymanie kontroli nad EJ przez panstwo, przy poszanowaniu praw
pozostatych akcjonariuszy.

Zapewnienie najtanszej energii odbiorcom koncowym dzieki wdrozeniu
innowacyjnego polskiego modelu biznesowego — argument marketingowy,
PR-owy, spoteczny.

PGE jako reindustrializator Polski: przyciggniecie nowych inwestoréw
np. centra danych o duzym i stabilnym zuzyciu energii.

*w zaleznosci od liczby sprzedanych akcji
**Recykling Pienigdza w Modelu SaHo
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Wiecej o Modelu SaHo

* sahomodel.pl
* modelsaho.pl

© tukasz Sawicki & Bozena Horbaczewska

Wersja wyjsciowa (A)

Wersja podstawowa (B)

Wersja rozszerzona (C)

Wersja z inwestorem posrednim (D)

Wersja z inwestorem pierwotnym panstwowym i prywatnym (E)
Wersja z wytacznie prywatnym inwestorem pierwotnym (F)
Wersja ze statym inwestorem (G)

Wersja z obrotem akcjami na gietdzie (H)
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https://sahomodel.pl/
https://modelsaho.pl/
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O nas

tukasz Sawicki — analityk sektora jadrowego, cztonek Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego. W
branzy jadrowej od 2006 roku (w tym 15 lat w administracji rzgdowej) na stanowiskach zwigzanych
z ekonomika energetyki jagdrowej. Specjalizuje sie w modelach biznesowych dla elektrowni
jadrowych. Obecnie na stanowisku Radcy w Departamencie Energii Jgdrowej w Ministerstwie
Przemystu. Autor ok. 20 publikacji z zakresu ekonomicznych aspektow energetyki jadrowej, w tym
modeli biznesowych, oraz wptywu przemystu jadrowego na polskg gospodarke. Wspoétautor Modelu
SaHo. Wyktadowca na studiach podyplomowych na SGH Energetyka Jadrowa i Politechnice
Wroctawskiej w zakresie ekonomicznych aspektow energetyki jadrowe;j.

Kontakt: lukasz@sahomodel.com

Dr Bozena Horbaczewska — specjalistka w zakresie ekonomii i finansdw przedsiebiorstw, adiunkt
w Katedrze Ekonomii Il i Kierownik Studiéw Podyplomowych Energetyka Jgdrowa w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Laureatka Nagrody indywidualnej I-go stopnia przyznanej przez Rektora
SGH za osiggniecia stanowigce istotny wktad w rozwdj nauki. Autorka i wspotautorka ponad 30
analiz i ekspertyz, w tym w zakresie ekonomicznych i finansowych zagadnien energetyki jadrowej
oraz modeli biznesowych m.in. dla polskiego rzgdu. Wspétautorka Modelu SaHo. Cztonek Zespotu
ds. Transformacji Energetycznej w UN Global Compact Network Poland, Polskiego Towarzystwa
Nukleonicznego oraz cztonek zwyczajny Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetyczne;.

Kontakt: bozena@sahomodel.com, bozena.horbaczewska@sgh.waw.pl
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