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Odbiorcy energii na Slasku, w Zagtebiu Dabrowskim i Matopolsce

Duzo przedsiebiorstw o produkcji energochtonnej lub o
duzym zuzyciu energii, najbardziej uprzemystowiony region
Polski:

ok. 20% PKB wg GUS,
ok. 800 tys. podmiotéw gospodarczych,

>4 mln mieszkancow

Produkcja obcigzona duzym sladem weglowym, praktycznie
do ok. 2040 roku.

Postepujagca likwidacja przemystu (m.in. hutnictwo) na skutek
wysokich cen energii, problemy z eksportem z uwagi na
wysoki Slad weglowy.

Rosngce ceny energii dla samorzadow i gospodarstw
domowych - problem spoteczny.

Granica rentownosci produkcji przemystowej wyznaczona
przez IEPIOE i FOEEIG (2024): koszt energii elektrycznej nie
wyzszy niz 60 EUR/MWh (tgcznie z przesytem i podatkami).

Walcownia Blach Batory (Weglokoks S.A.)
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Sytuacja spotki Tauron PE S.A.

Spotka posiada 5,5 GW starych mocy weglowych
przeznaczonych do likwidacji.

Deindustrializacja regionu powoduje zmniejszanie si¢ liczby
klientéw i ich zapotrzebowania na energie.

W strategii spotki jest przewidziany 1 blok SMR 300 MW jako
opcja po 2035 roku.

Budowa EJ, niezaleznie od wybranej technologii, bedzie
ogromnym wyzwaniem, ze wzgledu na:

* sytuacje finansowg (niezaleznie od losu aktywoéw
weglowych),

* niekorzystne uwarunkowania rynku energii,

* regulacje unijne,

* inne czynniki.

Spoétka ma jednak unikatowy w skali kraju potencjat:
* Najwieksza sie¢ dystrybucyjna: >50 TWh rocznie
* Najwieksza liczba odbiorcow konncowych: 5,7 mln



Rozwigzania krotkoterminowe

Dziatanie

Ograniczenia i skutki

Odbiorcy

Tauron

Kontynuacja zakupu energii z rynku

Wozrost cen energii lub tymczasowa stabilizacja*

Od 2037 roku dodatkowa optata na rachunkach: rozliczenie salda CfD
dla spotki PEJ

Oszczedzanie energii

Niewielki potencjat techniczny

Grozba zatrzymania rozwoju gospodarczego

Inwestycja we wtasne zrddta energii
(OZE + magazyny energii)

Ograniczenia techniczne

Wysokie koszty

Realizacja obecnej strategii

Utrata wiekszosci stabilnych mocy wytwadrczych

Utrzymanie weglowych mocy wytwaorczych,
jesli pozwolg na to nowe regulacje UE i
krajowe (bezpieczenstwo KSE)

Opdznienie dekarbonizacji spotki

*Jesli rzad bedzie mégt obnizy¢ podatki i niektore optaty sieciowe (rozwazane w KE, rozwigzanie dorazne)



Co dalej? Wtasny atom! Ale jak?

duze ryzyko
inwestycyjne
(reaktory
niesprawdzone w EJ)

wysokie naktady
jednostkowe

BWRX: 68-80 mln
zZt/MW*

NuScale: 84 mln
/MW

*koszty projektu BWRX-300 w EJ Clinch River w USA: 18 mln USD/MW (overnight), 20 mln USD/MW koszty catkowite
z pomoca publiczng rzadu federalnego i stanowego

Duzy

rea ktO r wysokie tagczne

naktady inwestycyjne
(>20 mld zt za blok 1
GW)

ale jest rozwigzanie...
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Budowa EJ w Modelu SaHo w potudniowej Polsce

Wariant Modelu SaHo przygotowany specjalnie dla
projektu EJ Slaska, Zagtebia, Matopolski i spétki Tauron PE
S.A.

Tauron PE S.A. jako deweloper projektu (inwestor
pierwotny i inwestor konncowy) — realizacja planéw w
zakresie EJ i utrzymanie kontroli panstwa nad EJ.

Samorzady (GZM, Krakdéw, inne JST) jako wspadtinwestorzy.

Lokalny przemyst jako wspétinwestor — zaréwno Skarb
Panstwa jak i prywatny.

Opcjonalnie gospodarstwa domowe zagregowane w
spotdzielnie energetyczne.

Mozliwosc¢ obrotu akcjami pod kontrolg panstwa. Vogte Uit 3 wih Uni 4 n the background

May 2023 ©2023 Georgia Power Company All rights reserved

Ewentualne zadtuzenie inwestorow nie stanowi problemu 2 bloki AP1000 w EJ Vogtle (USA) nalezace do:

—istniejg rozwigzania. * 30% spotdzielnia energetyczna
* 24,3% energetyka komunalna (miasta stanu Georgia)
* 45,7% spotka energetyki zawodowej (jak Tauron)



Przyktadowa struktura wtascicielska EJ Potudnie (robocza nazwa)
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finansowania budowy rozruchu sieci



Czy to jest wykonalne?

* EJw modelach (para)spétdzielczych pracujg od 50 latw
Finlandii, Szwajcarii i USA, a w modelach energetyki
komunalnej takze w Holandii (do 2022 réwniez w
Niemczech).

* Wtasnie w tych modelach zbudowano najnowsze bloki
EPR i AP1000 oferowane Polsce (EJ Olkiluoto, EJ Vogtle).

« W spétdzielni jadrowej mozna osiggnaé niskie koszty L AN S
produkcji energii: GO T |
w EJ Olkiluoto sptacone bloki 23 EUR/MWh z kosztami
przesytu, nowy blok 40-45 EUR/MWh z kosztami przesytu.

* Potencjalny koszt budowy EJ Potudnie przy zastosowaniu
postepowania konkurencyjnego:
20-33 mln zZt/MW*,

* Duza dostepno$é finansowania (,,money is not a - RN

problem”) EJ Olkiluoto w Finlandii w modelu spétdzielczym:
23 EUR/MWh (z przesytem) ze starych blokéw,
40-45 EUR/MWh (z przesytem) z nowego bloku.

*Cena ofert na dwa rézne projekty jadrowe w Polsce:
EPC 16,23 mln PLN2024/MW oraz 15,32 mln PLN2024/MW, catkowity koszt ok. 20
mln PLN2024/MW. Koszt catkowity dla projektu Dukovany Il to ok. 33 mln zt/MW.



Korzysci dla samorzadow i przemystu

Budowa wtasnego Zrdodta relatywnie taniej i zeroemisyjnej
energii:

* Energia po koszcie produkcji, bez marzy zysku
* Brak kosztu posrednikéw (obrot)
» Stabilna (i niska) cena energii przez 100 lat

* Realizacja zielonych strategii rozwojowych

Bezpieczenstwo projektu:
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* Lider projektu — spotka z doswiadczeniem i
kompetencjami w duzej energetyce

* Nadzériwsparcie panstwa

Reindustrializacja regionu, przyciggniecie nowych inwestycji
(centra danych, zeroemisyjne hutnictwo)

Poprawa jakos$ci zycia mieszkancéw = wzrost liczby ludnosci



Korzysci dla Tauron PE S.A.

Mozliwosé sfinansowania duzych sprawdzonych blokéw
jadrowych (>1000 MW) i szybkiego odtworzenia obecnego
poziomu dyspozycyjnych mocy wytwérczych spétki (ok. 5500
MW brutto).

Dtugoterminowo zwiekszenie bazy klientow poprzez sprzedaz
taniej energii nowym klientom w regionie oraz klientom spoza
regionu, zamiast jej statego zmniejszania sie (deindustrializacja).

Szybki zwrot czesci zainwestowanego kapitatu* — ok. 1-6 lat
zamiast 25-35 lat na kazdy blok jadrowy (liczgc od rozpoczecia
prac budowlano-montazowych).

Realizacja projektow EJ z lokalnymi partnerami oraz mozliwosc¢
zainwestowania funduszy pochodzgcych ze sprzedazy akcji w
budowe kolejnych blokéw jadrowych** — znaczgce zmniejszenie
zapotrzebowania na kapitat po stronie spoétki.

Projekt w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw (CSR).

*w zaleznosci od liczby sprzedanych akcji
**Recykling Pienigdza w Modelu SaHo



Korzysci dla rzadu i panstwa

» Zastgpienie blokéw weglowych w KSE zeroemisyjnymi
stabilnymi jednostkami wytwdérczymi (bezpieczenstwo
systemu).

* Realizacja dokumentdw strategicznych: PPEJ, KPEIK,
PEP2040, strategie ogélnorozwojowe.

* Utrzymanie kontroli nad elektrowniami jagdrowymi
przez rzad (bezpieczenstwo panstwa), z
poszanowaniem praw pozostatych wtascicieli.

* Zapewnienie taniej energii gospodarce.

» Zwiekszenie local content polskich firm.




Wiecej o Modelu SaHo

* sahomodel.pl
* modelsaho.pl

© tukasz Sawicki & Bozena Horbaczewska

Wersja wyjsciowa (A)

Wersja podstawowa (B)

Wersja rozszerzona (C)

Wersja z inwestorem posrednim (D)

Wersja z inwestorem pierwotnym panstwowym i prywatnym (E)
Wersja z wytacznie prywatnym inwestorem pierwotnym (F)
Wersja ze statym inwestorem (G)

Wersja z obrotem akcjami na gietdzie (H)
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https://sahomodel.pl/
https://modelsaho.pl/
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O nas

tukasz Sawicki — analityk sektora jadrowego, cztonek Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego. W
branzy jadrowej od 2006 roku (w tym 15 lat w administracji rzgdowej) na stanowiskach zwigzanych
z ekonomika energetyki jagdrowej. Specjalizuje sie w modelach biznesowych dla elektrowni
jadrowych. Obecnie na stanowisku Radcy w Departamencie Energii Jgdrowej w Ministerstwie
Przemystu. Autor ok. 20 publikacji z zakresu ekonomicznych aspektow energetyki jadrowej, w tym
modeli biznesowych, oraz wptywu przemystu jadrowego na polska gospodarke. Wyktadowca na
studiach podyplomowych na SGH Energetyka Jgdrowa i Politechnice Wroctawskiej w zakresie
ekonomicznych aspektéw energetyki jagdrowe;.

Kontakt: lukasz@sahomodel.com

Dr Bozena Horbaczewska — specjalistka w zakresie finansow przedsiebiorstw, cztonek Polskiego
Towarzystwa Nukleonicznego. Obecnie pracuje jako adiunkt w Katedrze Ekonomii ll, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, prowadzi wyktady z ekonomii i finansow. Autorka i wspoétautorka ponad 30
analiz i ekspertyz, w tym w zakresie ekonomicznych i finansowych zagadnien energetyki jadrowej
oraz modeli biznesowych m.in. dla polskiego rzadu. Kierownik Studiow Podyplomowych Energetyka

Jadrowa na SGH. Cztonek Zespotu ds. Transformacji Energetycznej w UN Global Compact Network
Poland.

Kontakt: bozena@sahomodel.com, bozena.horbaczewska@sgh.waw.pl
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